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Posizionamenti
scientifici e
professionali

* ITLN — Italian Transformative Learning Network
e |TLA —Italian Transformative Learning Association

* Posizionamenti professionali
1. Delegata del Rettore al TLC/Presidente CdL/Studi
sulla riflessivita e sulle pratiche
2. Coordinamento attivita FD/Commissione
Inclusione Ateneo (Inclusive
Teaching&Research)/Prospettive epistemologiche
critico-intersezionali




Gli ancoraggi scientifici e metodologici
del TLC dell’Universita di Siena

Transformative Faculty Community Transformative

Learning of Learning Organizational
in Learning

Faculty Development

Critical Reflection, What are FCol, Cox, 2004; Organizing reflection to
Mezirow, 2001; Whitelaw, Steinert, 2014; De address collective
Sedrs, & Campbell, 2004, Carvalho-Filho, Tio, dilemmas, Brunstein, &

Taylor, 2011 Steinert, 2020 King, 2018

Transforming
assumptions on

Motivation and TLC for organizational
teachi " belongingin FCol, learning, Taylor, 2012;
eaching perspective, O’ Meara, 2008 Fedeli, & Taylor, 2017,

King, 2014; Felten, 2014 Fabbri, 2019, 2022

Reflection on teaching Sociocracy and Collaborative
philosophy and practice, Situated Leadership, Educational Research in
Parker-Palmer, 2009; Buck & Villines, 2017, Complexity, Marsick &
Brookfield, 2016, 2018 Fablri, 2008 Watkins, 2021; Fabbri, 2019
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Ricerca e azione su
metodologie attive di
sviluppo che Si
preoccupano di:
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Promuovere setting di apprendimento partecipativo per le
docenti e i docenti

Mettere al centro i problemi che le docenti e i docenti
incontrano e le loro prospettive di trasformazione

Supportare l'adozione di pratiche didattiche innovative e
consentire alla comunita di docenti di progettare il proprio
apprendimento

Promuovere I'adozione delle metodologie attive di sviluppo
in aula formando docenti che condividano con altri docenti

la loro esperienza




| percorsi di
Faculty
Development
al Teaching &
Learning
Center Unisi

Evoluzione del Teaching & Learning Center dell’Universita di Siena

1. Dal 2016

2. Dal 2018

3. Dal 2019

Organizzazione di interventi formativi di tipo top down
sulle pratiche didattiche learner-centered con docenti
che aderivano su interesse volontario

Organizzazione di workshop in piccoli gruppi, tenuti
da docenti internazionali e italiani, in cui facilitare gli
incontri con metodologie attive di sviluppo, quali
’Action Learning, I'Action Learning Conversations (O’
Neil, & Marsick, 2009) e I'analisi degli Incidenti
Critici in Aula (Brookfield, 2017).

Formalizzazione di Faculty Community of Learning,
composte da docenti piu esperti, gia da tempo
impegnati nella sperimentazione di metodologie
didattiche attive, e docenti novizi, provenienti da 13
Dipartimenti diversi.

Schema 1 - La traiettoria di sviluppo del Teaching & Learning Center

dell’Universita degli Studi di Siena
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Workshop, seminari,
corsi di lungo termine (The Art of Teaching)

Comunita di pratica di docenti (FColL-2019,
©  Happy Teaching Hour-2023)

Learning Designer Academy (2024),
o Retreat intensivi

Peer Observation
© Programs (2024)




Transitare
dall’esperienza-lavoro
all’apprendere
dall’esperienza

(Marsick, & Neaman, 20I18;
Fedeli, & Taylor, 2017;
Brookfield, 2017)

il

LO SVILUPPO PROFESSIONALE DEI DOCENTI COME
APPRENDIMENTO DALL'ESPERIENZA

YRR

v/ Aggregazioni informali Validare, trasformare e sviluppare esperienze
che condividono un attraverso

impegno comune

v Riflessioni sulle
distorsioni in atto

rispetto alle pratiche B—

didattiche

v Formazione dei change agents
all'interno di ogni dipartimento
come facilitatori e creatori di
network tra colleghi interessati a

artecipare a progetti innovativi
v/ Condivisione e partecipare a prog

progettazione di nuovi

percorsi di azione v Docenti Novizi ed esperti

v/ Valorizzare e validare i saperi in

Figura 1 - Il modello di apprendimento dall’esperienza come dispositivo

di formazione dei docenti (Fonte: elaborazione personale delle autrici)
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Coniugare ricerca e didattica sullo
sviluppo professionale dei docenti

(Scholarship on Transformative Theo
in Faculty Development)




Dottorato di interesse nazionale
TEACHING & LEARNING SCIENCES

https://www.unimc.it/it/dottorato-di-ricerca/din

Coordinatore DIN: Prof. Maurizio Sibilio
Sede:; UNIMC

Coordinatrici Curriculum 6 “Faculty
Development”: prof.sse Loretta Fabbri, Unisi, e
Monica Fedeli, Unipd




Coniugare ricerca e didattica sullo sviluppo professionale
dei docenti (Scholarship on Transformative Theory in
Faculty Development)
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Risultati emer

Community -
led approach
(Sociocracy)

20 O Pedagogical

/..’-\ f‘) Humility
“Brave”

Empathetic —-9 professional
Relationship space
for Informal

Support \'>Belonging and

(Share) Learning

Expectation

Fonte: Romano, & Fabbri,
NN



Risultati emergenti

Organizational Rules
T h 4 S M d | and recognition
Sociocracy Space
Values Elements
Share Sustainability

Informal

Learning and

Peer Support

Fonte: Romano, & Fabbri,
2022



gggguestioni sfidanti e incerte ®

Come coniugare esigenze di rendicontazione ai fini degli indicatori di performance
con un approccio trasformativo ai TLC?

01

Come valorizzare “la differenza” delle azioni dei TLC per il cambiamento

02
organizzativo e il sostegno a comunita accademiche ad alto tasso di eterogeneita?

. Quali configurazioni fluide di appartenenze in TLC a composizioni mobili?

il



Thank you
for your
attention.

VISITA IL SITO DEL TLC:
HTTPS://UNISIAP.UNISI.IT/TEACHING-LEARNING-
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